
25. 09. 2014 

„Mitbestimmungstreppe“ der BWB AöR 
(Vorschläge nach KUCHENBECKER-Modell) 

 
Aspekt Aufsichtsrat Sachverständigen-Beirat Kundenbeirat 

Beratungsthemen Bestellung/Abberufung des Unter-
nehmensvorstands (UV); Feststel-
lung Wirtschaftsplan/Jahresabschluß; 
bedeutsame Geschäfte und 
langfristige Maßnahmen 

»(strategische) Aufgaben der Anstalt, 
des Gemeinwohls und der Daseins-
vorsorge« (BerlBG) zu konkretisieren 
in: Eigentumsveränderungen, incl. 
Beteiligungen/Partnerschaften; 
bedeutsame Geschäfte, Tarifstruktur; 
langfristige Maßnahmen 

»kundenrelevante Maßnahmen« 
(Kundenbeschwerden) 
zu konkretisieren in: 

technische Maßnahmen im 
Außenbereich; Wasserqualität; 
Meßwesen; Störungen etc. 

ausgeschlossene 
Themen 

laufende Tätigkeiten, Geschäfte 
geringen Umfangs und kurzfristiger 
Bedeutung 

laufende Tätigkeiten kommerzielle Fragen 

Befugnis Letztendscheidung Vorschläge an UV Vorschläge an Fachabteilungen 
ausgeschlossene 
Befugnis 

 zu konkretisieren (beispielsweise 
beschränktes Vetorecht) 

 

Zahl d. Mitglieder 16 (erscheint hoch) derzeit 10 (besser: 15) mindestens 15 (besser: 20 – 30) 
Berufungsdauer 5 Jahre 5 Jahre 3 Jahre 
konstituierende 
Gremien (Personal-
vorschlagende) 

„Eignervertreter“ (Senatsvertr.), 
„Eignervertreter“ (Bevölkerung), 
Mitarbeitervertreter (50 %) 

Interessenverbände, (große) NGO, 
(große) Bürgervereine 

Stadtteil-Bürgerversammlungen 
(nicht Losentscheid) 

Berufungskriterien durch Abgeordnete (in einer 
Satzung festzulegen) 

durch Abgeordnete (in einer Satzung 
festzulegen) 

durch Unternehmensvorstand (in der 
Satzung) festzulegen 

Berufg./Abberufg./ 
Rechenschaftslegung 

z. Zt. Gewährträgerversammlung? 
Ziel: Abgeordnetenhaus, bzw. 
Beteiligungsausschuß, falls dieser 
direkt gewählt würde 

Aufsichtsrat 
 
(Rechenschaftslegungspflicht ist 
einseitig; sollte erweitert werden) 

Unternehmensvorstand 
 
(Rechenschaftslegungspflicht ist 
einseitig; sollte erweitert werden) 

jährliche 
Zusammenkünfte 

3 - 4 mindestens eine; derzeit 2; 
Erhöhung auf 4 (thematische) 
Zusammenkünfte empfohlen 

geplant 3; 
Erhöhung auf 6 (thematische) 
Zusammenkünfte empfohlen 

Öffentlichk. d. Tagg. keine; sollte fakultativ mögl. werden noch festzulegen ist noch festzulegen 
Kontaktierbarkeit z. Zt. keine; ist zu fordern möglich ist zu regeln 
Vergütung ja ja ist noch festzulegen 
Haftung f. Funktionsträger ausgeschlossen falls Veto zugestanden, relevant nicht relevant, da keine Entscheider 

 

Zusammenstellung: Dr. Hermann Wollner 


