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Corporatization

Development of the forms of business organization of publicwater supply in Germany
(related to wateroutput)
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Source: Own calculation based on BDEW report 2005 and 2008



ontrolliert

Geschaftsfiihrung L] — - Aufsichtsrat
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Gesellschafterversammiung - : wahlit / aber kein
(Oberbiirgermeister) ! Weisungsrecht
I
I
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= > Kein Einsichtsrecht fur den Gemeindevertreter ohne Aufsichtsratsmandat. Nur
5 von 56 Stadtverordneten haben Einblick



Der Einfluss der privaten Rechtsform auf die Kontrolle

Gemeinderat/ Eigenbetrieb

Offentliches Unternehmen in
privater Rechtsform

Sitzungen

Alle interessierten Blrger/-innen

Offentlichkeit ist ausgeschlossen.

Nichtoffentliche
Sitzungen

Alle Gemeinderatsmitglieder

Nur Aufsichtsratsmitglieder

Sitzungsunterlagen

Einsicht fur Birger/-innen

Nur Aufsichtsrat

Akteneinsicht

Alle Gemeinderatsmitglieder

Nur Aufsichtsrat

Bericht an
Parteikollegen im
Gemeinderat

Erlaubt, auch in Bezug auf
Geheimnisse

Ambivalente Handhabung, Tendenz
der Nichtberichterstattung

Konsequenzen des
Geheimnisverrats

Meist nur eine Ermahnung

Nervositét: personliche Haftung der
Aufsichtsratsmitglieder

Antrage stellen

Moglich

Nicht moglich

Generelle Orientierung

Alles ist 6ffentlich, sofern nicht
explizit etwas verboten ist

Alles, was im Aufsichtsrat gesagt
wird, unterliegt der
Verschwiegenheit






Vergleich Potsdam und Munster (2010)

EWP Potsdam

Stadtwerke Munster

Formale Struktur

GmbH - PPP
(35% private Beteiligung)

GmbH
(100% Stadt Minster)

Akteure und Ziele

Geschaftsfihrertyp

Patriarch

Kommunikator

Zugang zu Informationen

Aufsichtsrat
(begrenzt Hauptausschuss)

Fraktionsvorsitzende,
Aufsichtsrat

Machtkonstellation

Grofe AR

9 Mitglieder

18 Mitglieder

Zusammensetzung
Reprasentation im AR

Entscheidungsgewicht
Rat-Aufsichtsrat, z.B. Preise

6 Rat /3 Private
4 von 7 Ratsfraktionen

Aufsichtsrat mit
Sperrminoritat des Privaten

12 Rat/6 Arbeithehmer
5 von 6 Fraktionen
letzte Entscheidung Rat

Logiken des Dialogs

Abschottung des AR

Konsultationspyramic?e




Begrenzte Deliberationin Potsdam (bis 2010)

@ Lnkspans
s @ . @ ©90/Grine

AR-Vorsitzender = Oberblrgermeister
{perGeschaftsordnung)

Punktuelle Information des Rates
[Hauptausschuss, Fraktionsbesucha)

Konsultationspyramide der Geschaftsfihrung in Minster

Groker Aufsichtsrat
[95,81% politische Vertretung)

Abstimmung mit Sprechernund
Frzktionsvorsitzenden

Infarmation von Ratsfrektionen
bei grofen Projekten

Regulgre Beobachtung der
Ratssitzung durch Unternehmen




Kursdokumentation 14.01.2017

Empfehlungen fiir die Corporate Governance éffentlicher Unternehmen als
GmbH

Beispiel: Berliner Wasserbetriebe




BUROKRATISCHE
INSTITUTION

GEWINN-
MAXIMIERER

POLITISIERTES
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Typology of public utilities. With the example of waterworks

BURGERMEISTER
MODELL

@ Potsdam (2002-2011)
Potsdam (1989) @

Potsdam (1998-2000)‘1 @ Potsdam (since 2012)

Norderstedt @ - MODERNER

DIENSTLEISTER
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Berlin (2010) o
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